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ABSTRACT

The author analyses the present market

of Polish daily press and concludes that
promotional campaigns conducted

in the first decade of the 21%t century

have not resulted in increasing the number
of readers. Daily press has for many years
been losing readers to online media,
mainly the Internet.
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ABSTRAKT

Autor dokonat analizy rynku wspélczesnej

polskiej prasy codziennej. Doszedl do wniosku,

ze kampanie promocyjne przeprowadzone

w potowie pierwszej dekady XXI w.

nie spowodowaly wzrostu czytelnictwa tej prasy.
Od wielu juz lat spada zainteresowanie

prasa codzienna, a jej informacyjne funkcje
wypehniaja media elektroniczne, zwtaszcza Internet.
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Streszczenie

W artykule dokonano analizy stanu polskiej prasy codziennej. Autor doszedl do wniosku, Ze choé
w polowie pierwszej dekady XXI wieku znacznie wzrosly jej jednorazowe naklady oraz czytelnictwo,
tendencja ta okazala sie krétkotrwata i ulegla zatlamaniu wraz z ujawnieniem sie niekorzystnych zjawisk
zwigzanych z ogoélnoswiatowym kryzysem gospodarczym.

Zatamanie gospodarcze uwidaczniajace si¢ w 2008 roku istotne ograniczyto Srodki ptynace z reklam
i zmusilo wydawcéw prasy do zracjonalizowania swych poczynan, a nawet zamkniecia niektérych tytutow
ogolnopolskich i mutacji gazet regionalnych.

Malejace zainteresowanie prasa codzienna nie wynikalo ze stabosci oferty. Potencjalny czytelnik mégt
wybiera¢ pomiedzy pismami reprezentujacymi rézne opcje ideowe i oferujacymi tresci o réznej ztozonosci,
a zatem intelektualnie dostepnych dla wszystkich potencjalnych czytelnikéw. Wydaje sie, ze jednym
z wazniejszych czynnikéw determinujacych zapotrzebowanie na prase codzienna byly réznorodne gadzety,
ktére do niej dotaczano oraz podyktowana ostra walka konkurencyjna stosunkowo niska cenna gazet. Wraz
z zakonczeniem kampanii promocyjnych ceny rosty, a brak réznego rodzaju ,prezentéw” skutecznie znie-
checat potencjalnych nabywcow.

Innym czynnikiem, ktéry zapewne ograniczal kupowanie prasy codziennej bylo upowszechnienie
Internetu. Samoistne portale informacyjne i portale poszczegélnych gazet, cho¢ zwykle oferowaty w poréw-
naniu z drukowanag prasa zubozone tresci stawaly sie jej substytutem, ktéry w zupelnosci zaspakajal potrzeby
informacyjne przecietnego Polaka.
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Obserwacja rynku prasowego wskazuje, ze pierwszej dekadzie XXI wie-
ku sytuacja polskich gazet nie mogla napawaé optymizmem. Cho¢ w potowie
tej dekady znacznie wzrosly ich jednorazowe naktady oraz czytelnictwo, ten-
dencja ta okazala sie krotkotrwala i ulegla zalamaniu wraz z ujawnieniem
sie niekorzystnych zjawisk zwigzanych z ogélnoswiatowym Kkryzysem gospo-
darczym. Wprowadzenie na rynek nowych gazet koncernu Springera, takich
jak ,Fakt” i ,Dziennik” oraz upowszechnienie codziennej prasy bezptatnej
rodzilo nadzieje, ze widoczna juz od kilkunastu lat tendencja spadkowa zo-
stanie powstrzymana, a Polacy ponownie zaczng czytaé¢ gazety. Juz w tym
miejscu wypada jednak zauwazy¢, ze nadzieje te okazaly sie plonne, a na
pogarszajaca sie pozycje prasy codziennej mialy wpltyw nie tylko wzgledy
ekonomiczne, ale tez rozwdj nowych technologii przekazywania informacji,
w tym zwlaszcza uruchamianie samoistnych portali informacyjnych lub por-
tali informacyjnych poszczegélnych dziennikéw.

Celem niniejszego artykulu bedzie zatem zaprezentowanie najwazniej-
szych informacji charakteryzujacych wspoélczesny rynek polskich gazet, a za-
razem wskazanie ogélnych tendencji, ktére w pewnym sensie nie sa tylko
nasza lokalna specyfika, ale echem zjawisk ogolno$wiatowych.

Dla unikniecia zbytniego rozbudowania opisu, niektére fakty zostana
jedynie zasygnalizowane, chociazby i dlatego, Ze autor zajmowat sie juz nimi
w innym miejscul.

»Gazeta Wyborcza”

WSréd polskich dziennikéw informacyjno-publicystycznych niewatpli-
wym liderem jest ,,Gazeta Wyborcza”. Na obecna pozycje tej gazety, oprocz
wazkich materiatéw informacyjnych i tekstéw publicystycznych, niewatpliwy

I T. Mielczarek, Monopol —pluralizm — koncentracja. Srodki komunikowania ma-
sowego w Polsce w latach 1989-2006, Warszawa 2007. Por. zwlaszcza rozdziat Prasa informa-
cyjno-publicystyczna, s. 80-148.
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wplyw miala jej komercjalizacja. Wydawca ,Gazety” — spétka Agora trafila
na gielde papieréw warto$ciowych w kwietniu 1999 roku. W prospekcie emi-
syjnym warto$¢ Agory wyceniono na 2,83 miliarda ztotych. W ciagu dwéch
lat gietldowa warto$¢ Agory ulegla podwojeniu?. Intensywny rozwoéj Agory
zostat wyhamowany w 2003 roku, cho¢ pierwsze symptomy dekoniunktury
widoczne byty juz w 2001 roku. Dokonano wtedy pierwszych zwolnien gru-
powych. W 2002 roku znacznie spadly przychody z reklam, a w koncu tego
roku ujawniono afere Rywina?, ktora miata niebagatelny wptyw m.in. na funk-
cjonowanie ,Gazety Wyborczej” — od codziennej pracy odsunal sie Adam
Michnik, zasilajac pismo przede wszystkim rozbudowanymi tekstami publi-
cystycznymi‘. Na pétroczny urlop udat sie czlonek zarzadu Agory Piotr Niem-
czycki, a obowiazki redaktora naczelnego dziennika zaczeta pemi¢ (rezygnu-
jac z prac w zarzadzie sp6tki) Helena fuczywo.

Na domiar ztego w pazdzierniku 2003 roku ukazat sie ,Fakt” — agre-
sywnie promowany bulwarowy dziennik niemieckiego wydawnictwa Axel
Springer. Dziennik ten dos§¢ szybko zyskal pierwsze miejsce pod wzgledem
sprzedazy i zmusit ,Gazete Wyborcza” do intensywnej obrony pozycji na ryn-
ku. ,Gazeta” przeznaczyla znaczne Srodki na autopromocje. Do dziennika za-
czeto dotaczaé plyty CD, kolekcje ksiazek, Encyklopedii PWN. Spadl zysk
spolki, obnizyla sie jej gieldowa wartos¢ — w 2000 roku akcje Agory wyce-
niano na ponad 100 zt, w 2005 roku na okoto 60 zl, a 2009 roku na okoto
20 zt. Mimo tych klopotéw udawato sie jednak Agorze uruchomic¢ miesiecz-
niki ,Avanti”, ,Logo” i ,Auto+” oraz pozyskiwa¢ udzialy w kolejnych lokal-
nych stacjach radiowych. W spoélce pracowato w owym czasie okoto cztery
tysiace 0sob.

Przed kolejnym wyzwaniem Agora stanela 14 pazdziernika 2005 roku,
uruchamiajac gazete ,Nowy Dzien”. Rynek przyjat ,Nowy Dzier” bez entu-
zjazmu. Sprzedaz dziennika malala i nic nie wskazywato, by mogta osiagnac
poziom 250 tysiecy egzemplarzy, uznany przez Agore za prog optacalnosci.
Dlatego 21 lutego 2006 roku, po wydaniu stu dwéch numeréw ,Nowy Dzien”
przestal istniec.

Dziatania Agory nie powstrzymaly ekspansji koncernu Springera. Wpro-
wadzenie na rynek ,Dziennika” oznaczalo dla ,Gazety Wyborczej” kolejne

2 M. Samcik, Trudny rok, nowe zakupy, ,Gazeta Wyborcza” z 15 II 2002.

3 O wplywie afery Rywina na spoteczne oceny tego dziennika zob. m.in. Samoswiado-
mosé. Czego dowiedzieliSmy sie po roku od wybuchu afery Rywina? Dyskutujq Juliusz Rawicz
(-Gazeta Wyborcza”), Mariusz Ziomecki (,Super Express”), Tomasz Lis (TVN) i Piotr Zarem-
ba (,Newsweek”), ,Press” 2004, nr 12 oraz W. Wtadyka, I. Miecik, B. Mikotajewska,
Przychodzi biznes do etosu, ,Polityka” 2003, nr 5.

4 Szerzej na ten temat P Bratkowski, O kochanym Adasiu i wstretnym Adamie,
»Rzeczpospolita” z 19-20 XI 2005, A. O s e k a, Caly ten Michnik, ,Rzeczpospolita” z 10-11 XII
2005; A. Klin, Gazeta czy wyrocznia, ,Press” 2005, nr 4.
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kiopoty. Cenna pisma obnizona zostata do 1,5 zlotego. Znaczna cze$¢ zysku
pochlonely gadzety coraz liczniej dokladane do poszczegélnych wydan ga-
zety.

Starcie ze Springerem znacznie oslabito ekonomiczne podstawy Agory.
Juz w 2004 roku przeprowadzono zwolnienia grupowe, w wyniku ktérych
prace stracito 500 oséb. Kolejne fale zwolnien przeszly przez Agore w 2005
roku (250 oséb) i w 2009 roku (ok. 500 os6b). Mimo to, byla ona jednym
z najwiekszych funkcjonujacych w Polsce koncernéw medialnych. Zatrud-
niala okolo 3 tys. oséb, z czego ponad 500 zajmowato sie reklama?®.

Agora wiekszos¢ zyskow i dominujaca pozycje na polskim rynku me-
dialnym zawdzieczata ,,Gazecie Wyborczej”. U schylku pierwszej dekady XXI
wieku koncentrowanie sie tylko i wylacznie na prasie okazywato sie niewy-
starczajace. Dlatego tez, gdy na emeryture udata sie Wanda Rapaczynska,
nowym prezesem Agory wybrano w sierpniu 2007 roku Marka Sowe. Pelnit
on swa funkcje jedynie 14 miesiecy. Cho¢ powodem jego dymisji byly pono¢
swzgledy osobiste” wydaje sie, ze nie udalo mu sie porozumie¢ z twércami
»,Gazety Wyborczej”. Oczekiwano, ze Sowa sfinalizuje w koncu zakup przez
Agore jakiej$ telewizji i uporzadkuje internetowy segment spotki. Jedyna
inwestycja, jakiej dokonal nowy prezes, byt zakup spétki Trader.com Polska.
Spoélka ta posiadata 4 serwisy ogloszeniowe w internecie i 6 pism oglosze-
niowych (m.in. ,Auto Biznes Ogloszenia”) o lacznym naktadzie 280 tys. egz.
Zatrudniano w niej 111 oséb. W 2008 roku Agora zaptacila za nia zbyt duza
— zdaniem analitykéw — kwote 120 mln zt. Kilka miesiecy p6Zniej — wobec
ogarniajacego gospodarke Swiatowa Kkryzysu gospodarczego — wartos¢ Tra-
dera gwaltownie spadta.

Kolejnym szefem Agory zostal wspottworca ,Gazety Wyborczej” Piotr
Niemczycki. Gielda zareagowata na te informacje spadkiem kursu Agory o 16%.

Personalne przetasowania w zarzadzie Agory zbiegly sie w czasie ze
zmianami redaktoréw ,Gazety Wyborczej”. Jak juz wspomniano, po aferze
Rywina z biezacego redagowania ,Gazety” wycofat sie Michnik. Obowiazki
redaktora naczelnego pehila de facto Luczywo. W styczniu 2007 roku pierw-
szym zastepca redaktora naczelnego mianowano Jarostawa Kurskiego.

Nominacja Kurskiego odczytana zostata jako swoista zmiana pokolenio-
wa w ,,Gazecie Wyborczej”, a zarazem proba nadania jej nowego oblicza ide-
owego. Opinie te wydaja sie przesadzone. Nawet pobiezny przeglad zawar-
tosci dziennika wskazuje, ze kontynuuje on — obrana jeszcze w 1989 roku
— ideowa i polityczna linie. Definiuja ja zwlaszcza sympatie artykulowane
podczas kampanii wyborczych. W wyborach prezydenckich 2005 roku ,Ga-
zeta Wyborcza” popierata Donalda Tuska, a w wyborach parlamentarnych
2007 roku — Platforme Obywatelska.

5> G. Kopacz, Porzqdki na zapleczu, ,Press” 2007, nr 4.
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Niewatpliwym atutem ,Gazety Wyborczej” byta sie¢ 21 mutacji lokal-
nych. Gdy powolywano je w poczatkach lat 90. XX wieku przyczynily sie
one do poszerzenia audytorium czytelnik6w prasy codziennej, a nade wszystko
ulatwily ,Gazecie Wyborczej,, niemal zmonopolizowanie lokalnych rynkéw
reklamowych. Mutacje lokalne zaczely traci¢ autonomie w poczatkach XXI
wieku. W 2001 roku zmieniono ich oryginalne nazwy na ,Gazeta Wyborcza”
z dodatkiem nazwy miejscowosci, w ktérej upowszechniana byla mutacja.
Duzo wazniejsze bylo jednak standaryzowanie i uniformizowanie ich zawar-
toSci. Lokalne dodatki zaczely upowszechniaé teksty pisane w Warszawie,
nadajac im tylko poprzez reklame pozory lokalnosci. Z biegiem czasu coraz
czesciej zaczely dostarczaé jedynie lokalnych odpowiednikéw tematéw reali-
zowanych przez redakcje centralng. Jesli nawet lokalnym dziennikarzom
udato sie przygotowaé oryginalny material lub wyszuka¢ sensacyjna infor-
macje, predzej czy pdézniej stawala sie ona wlasnoScia redaktor6w warszaw-
skich. To wtasnie oni jechali w tzw. ,teren”, by dostarczy¢ tekst kolumnom
ogodlnopolskim.

W mutacjach sukcesywnie ograniczano zatrudnienie. W 2005 roku stwo-
rzono siedem redakcji regionalnych, gdzie przeniesiono sktad, tamanie i ko-
rekte kolumn lokalnych. Jeszcze wczeSniej zlikwidowano etaty administra-
cyjne.

Pierwsze numery dziennika mialy naklad 80 tysiecy egzemplarzy,
jednak juz w koncu 1989 roku naklad osiagnat p6t miliona. W 1990 roku
w zwiazku z gwaltowna podwyzka cen papieru nakltad spadt do 350 tysiecy
egzemplarzy, by w 1991 roku wréci¢ do stanu z konca 1989 roku. Taki tez
Sredni roczny naktad miata ,Gazeta” w 1994 roku. W wydaniach sobotnio-
niedzielnych przekraczal on 700 tysiecy egzemplarzy. Dane dotyczace na-
ktadu i sprzedazy ,Gazety” w latach 1995-2009 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1
Naklady i sprzedaz ,Gazety Wyborczej” w latach 1995-2009
Rok (wlj;:k:gz.) (vﬁﬁ’;fgzi)
1995 495 392
1999 569 443
2005 585 447
2007 606 448
2008 bd. 441
2009 bd. 387*

* Dane szacunkowe.
Zrédto: Komunikaty ZKDP z lat 1995-2009 o wysokoSci naktadéw i dystrybucji pism kontrolowanych przez
ZKDP.
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Przecietna objetosS¢ pisma wynosilta okoto osiemdziesiat stron, cho¢ ma-
gazynowe wydanie warszawskie mialo ich niekiedy dwiescie. Wraz z ,Gazeta
Wyborcza” upowszechniane sa dodatki. W poniedziatki wychodzi dodatek
sportowy oraz dodatek ,Ludzie i pieniadze”, w Srody ukazuje sie dodatek
adresowany dla os6b w podeszlym wieku ,Lata leca”, w czwartki — magazyn
»,Duzy Format”, w piatki — dodatek telewizyjny, w soboty — magazyn dla
kobiet ,Wysokie obcasy”. W wydaniu krajowym inseraty stanowity okoto 35%
objetosci pisma, a wydaniach lokalnych — do 70%. Ponad dwie trzecie do-
chodéw dziennika ptyneto z druku reklam i ogloszens.

»Rzeczpospolita”

Najnowsze dzieje ,,Rzeczpospolitej” zwiazane sg z wycofaniem sie z dzia-
talno$ci wydawniczej norweskiego koncernu Orkla Media. Koncern ten w czerw-
cu 2006 roku sprzedat swe udzialy w prasie europejskiej brytyjskiemu fun-
duszowi inwestycyjnemu Mecom’. ,Rzeczpospolita” stala sie zatem pismem
funduszu.

Wydawca ,,Rzeczpospolitej” — Presspublica sp. z o.0. miata unikalng na
rynku europejskim strukture wlasnosci. Wiekszo§¢ udziatéw (51%) byta wia-
snoScia Mecomu, a pakiet mniejszoSciowy nalezal do Panstwowego Przed-
siebiorstwa Wydawniczego Rzeczpospolita. Niemniej jednak juz w 1989 roku
na mocy decyzji Tadeusza Mazowieckiego ,Rzeczpospolita” przestata petnié
funkcje organu rzadowego. Ambicja redaktora naczelnego ,Rzeczpospolitej”
bylo uczynienie z dziennika pisma informacyjnego, stroniacego od wszelkich
filiacji politycznych, albowiem — jak stwierdzit Dariusz Fikus — ,informacja
jest bezpartyjna”.

Po $mierci Dariusza Fikusa redaktorem naczelnym pisma zostat Piotr
Aleksandrowicz, ktéry peknit te funkcje do lipca 2000 roku. We wrzeS$niu tego
roku zastapil go Maciej Lukasiewicz, kierujacy pismem do sierpnia 2004 roku.
Z powodu poglebiajacej sie choroby Lukasiewicza 1 wrze$nia 2004 roku jego
obowiazki przejat Grzegorz Gauden, ktéry kierowal pismem dwa lata. Cho¢
powody jego dymisji ttumaczono dos¢ oglednie, mozna stwierdzi¢, ze wywo-
faly ja kolejne spiecia w PPW. Nowy wiaSciciel gazety — fundusz inwestycyjny
Mecom — tak jak Orkla Media nie chciat konfliktéw z rzadem. Dlatego tez

5 Prospekt emisyjny, Agora S.A., Warszawa 1999.

7 Warto$¢ tej transakcji oszacowano na 949 milionéw euro. Fundusz ten powotano w 2000
roku; kierowal nim D. Montgomery. Firma byla wtascicielem 42 dziennikéw w: Danii, Holandii,
Niemczech, Ukrainie, Norwegii i Polsce. Szerzej na ten temat zob.: K. Kopacz, R. Zygmunt,
Krach Monty’go, ,Press” 2008, nr 3 oraz ,Rzeczpospolita” z 29 VI 2006 i 3 VII 2006; 10-11 IIT 2007.
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redaktorem naczelnym ,Rzeczpospolitej” zostat Pawel Lisicki. Co znamien-
ne, Lisicki w okolicznoSciowy tekScie skierowanym do czytelnikoéw
z okazji objecia funkcji redaktora naczelnego powolywat sie na dorobek Fiku-
sa i Lukasiewicza, lecz pominat Gaudena. Deklarowal przy tym:

... podtrzymam dobra tradycje przywiazania do demokracji oraz zblize gazete
do czytelnikéw. ,Rzeczpospolita” powinna pozostaé¢ najwazniejszym Zrédlem
informacji i analiz dla polskich menadzeréw.®

Mimo tych deklaracji trudno nie zgodzi¢ sie z opinia Ryszarda Filasa,
ktory uwazat, ze w 2006 roku ,Rzeczpospolita” przyjeta rzadowa czyli pisow-
ska orientacje, co doprowadzito do kolizji z podobnie zorientowanym ,,Dzien-
nikiem”. Nastapila zatem ,kanibalizacja” polityczna obu tych tytuléw®.

Procesy zachodzace w dzienniku bodaj najlepiej zaprezentowal dzien-
nikarz ,Rzeczpospolitej” Bertold Kittel, ktéry na forum serwisu GoldenLine
stwierdzit m.in.:

Dlaczego nie méwimy glosno o wstrzymywaniu materiatéw, manipulowaniu,
przewalaniu tekstéw, o promowaniu uzaleznionych miernot? O tym co czujemy,
kiedy méwimy informatorom o ochronie Zrédel, o zachowaniu tajemnicy zawo-
dowej w firmie, w ktérej kierownictwo popija aperitify z wladza [...] Naprawde
jesteSmy dobrze oplacanymi marionetkami, ktére wiedza w co graja i sie na to
godza.

Kittel stwierdzit tez, ze ,Rzeczpospolita” byla wcze$niej wzorem nieza-
leznego dziennikarstwa i dziennikarstwa Sledczego. Czas ten jednak minat'.

Cho¢ w wypowiedzi tej bylo wiele emocji trudno nie zauwazy¢, ze
»Rzeczpospolita” kierowana przez Lisickiego przyjmowata w wielu sprawach
jednoznacznie prawicowe i skrajne stanowisko. Propagatorami i obroncami
idei IV Rzeczpospolitej byli zwlaszcza: Piotr Semka, Bronistaw Wildstein
i Rafal Ziemkiewicz!!. Dziennik opuscito kilkunastu dziennikarzy. Szczeg6l-
nie dotkliwe byl straty w dziale gospodarczym. Warto$¢ informacyjna zie-
lonych biznesowych kolumn spadia. ,Rzeczpospolita” zaczeta traci¢ swa
dominujaca pozycje wsréd zZrodet informacji wykorzystywanych przez pol-
skich menadzeréw!z.

8 ,Rzeczpospolita” z 14 IX 2006. Zob. tez G. Kopocz, Naprawa czy na prawo, ,Press”
2006, nr 10.

9 R. Filas, Polski rynek prasy codziennej w i dekadzie XXI wieku (W szczegdlnosci po
roku 2003), ,Zeszyty Prasoznawcze” 2008, nr 3-4, s. 13.

10 Cyt za: ,Press” 2007, nr 7, s. 41.

1 S Kucharski, Sciana, ,Press” 2007, nr 7.

12°'W 2008 roku jako podstawowe Zrddlo informacji ,Rzeczpospolita” wskazywato 31%
polskich menadzeréw. ,Gazeta Wyborcza” uzyskata 20% wskazan, ,Gazeta Prawna” — blisko 18%,
»,Puls Biznesu” — 11%, ,Dziennik” — 3,4%, a ,Parkiet” — 2,4%. Dane za: ,Gazeta Wyborcza”
z 3 XII 2008, s. 31.
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Innym ciosem dla prestizu gazety bylo wycofanie sie w lutym 2008 roku
rodziny Dariusza Fikusa z kapituly nagrody jego imienia. ,W obecnym
ksztalcie i pod patronatem obecnego kierownictwa dziennika nagroda stoi
w jaskrawe]j sprzecznosSci z wartoSciami, ktére mdj ojciec reprezentowal” —
moéwit wtedy Lukasz Fikus. Dnia 30 lipca 2009 roku rodzina Dariusza Fikusa
wycofata pozwolenie na postugiwanie sie jego nazwiskiem jako patrona
nagrody gazety!*. W tym samym czasie z udzialu w pracach kapituly innej
nagrody ,Rzeczpospolitej” — nagrody im. Jerzego Giedroycia — zrezygno-
wat Andrzej Wajda oraz profesorowie: Jerzy Pomianowski, Edmund Wnuk-
-Lipinski i Wtadystaw Bartoszewski.

We wrzesniu 2005 roku Presspublica kupila ,Gazete Gieldy Parkiet”.
Ten wychodzacy od 1994 roku specjalistyczny dziennik ekonomiczny najwyz-
szy naklad osiagnat w 2000 roku — okolo 20 tysiecy egzemplarzy. W 2009
roku rozpowszechnianie ptatne tego dziennika wynosito 7 tys. egz. Wobec
malejacego zainteresowania pismem podjeto zatem dziatania konsolidacyjne
i oszczednoSciowe. Redakcja ,Parkietu” potaczona zostala z dzialem ekono-
micznym ,Rzeczpospolitej”.

W czerwcu 2007 roku Mecom kupit ,Zycie Warszawy”. W nowych
warunkach gospodarczych i ustrojowych dziennik ten byt poczatkowo wtla-
snoScia Nicoli Grauso a nastepnie Zbigniewa Jakubasa. W 2000 roku pismo
kupit kielecki gieldowy inwestor i znany kierowca rajdowy Michat Solowow.
,Zycie Warszawy” przybrato wtedy zdecydowanie regionalny charakter'.
W latach 2000-2005 dziennik wychodzil w nakladzie 35-45 tysiecy egzem-
plarzy z czego sprzedawano 20-30 tysiecy. W 2008 roku sprzedaz ,Zycia War-
szawy, wynosila 16,8 tys. egz., a w I pétroczu 2009 roku — 4,6 tys. egz.

Gdy ,,Zycie” trafito do Mecomu zatrudniano w nim okolo 70 oséb, z cze-
go u nowego wydawcy prace uzyskalo okoto 50. Oprécz podstawowego wy-
dania ukazywatlo sie 11 tygodnikéw lokalnych, sposréd ktérych nowy wy-
dawca pozostawit zaledwie dwa. W poczatkach 2008 roku potgaczono redak-
cje ,Zycia” i redakcje warszawska ,Rzeczpospolitej”, co spowodowato dalsza
redukcja etatow.

Po przegranych przez PiS wyborach sejmowych, ale jeszcze przed
objeciem rzadu przez Donalda Tuska, ustepujacy gabinet podjal usilne sta-
rania majace na celu sprzedaz PPW Rzeczpospolita. Zainteresowanie Kkup-
nem wydawnictwa wyrazit szef Mecomu. Oferowal za nie 110 mln zi. Do
transakcji jednak nie doszto, a ,,Rzeczpospolita”, tracac stopniowo czytelni-
kéw trwala w poprzednim ksztalcie.

Kolejny raz prébe sprzedazy wydawnictwa podjeto w koncu 2008 roku.
Skarb Panstwa oczekiwat ceny zblizonej do 150 mln zt, za$ oferenci — Point

13 Gazeta Wyborcza” z 8-9 VIII 2009.
4 Na przetomie lat 2005 i 2006 Michat Sotowow prébowatl uruchomi¢ ogélnopolski dzien-
nik, ale marcu 2006 roku oglosil zamkniecie tego projektu.
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Group, a nade wszystko Zjednoczone Przedsiebiorstwa Rozrywkowe —
proponowatly polowe tej kwoty. Wobec tak istotnych rozbiezno$ci w wycenie
transakcja nie zostata przeprowadzona.

Kierujacy Mecomem David Montgomery specjalizowat sie gléwnie w re-
dukowaniu kosztéw. Dlatego tez budzet ,Rzeczpospolitej” juz w 2007 roku
zmniejszono o 25 milionéw ztotych i ograniczono zatrudnienie o piecdziesiat
etatow. Gdy w 2009 roku uwidocznity sie skutki kryzysu gospodarczego pod-
jeto dalsze dzialania oszczednoSciowe. Plan zwolnien objat 144 osoby, co
miato da¢ oszczednosci rzedu 10 min zt rocznie. Redukcje dotknety przede
wszystkim pracownikéw wydajacych tygodniki lokalne (,Zycie Plockie” i ,Zy-
cie Siedleckie”) oraz pracownikéw ,,Zycia Warszawy”1°.

Redukcje etatéw w calym wydawnictwie nie mialy istotnego wptywu
na ksztalt ,Rzeczpospolite]”. Gazeta utrzymywala charakter informacyjno-
-publicystyczny. Na jej zawartos¢ sktadaly sie dzialy: polityczny, ekonomicz-
ny, prawny, zagraniczny, kultury, telewizyjny, sportowy, nauki, fotograficzny,
dokumentacji i facznosci z czytelnikami. Pismo mialo okoto trzydziesci ko-
lumn, podzielonych na sekcje ogélna (drukowana na biatym papierze), ,,Eko-
nomie i rynek” (sekcja zielona), ,,Prawo co dnia” (sekcja zo6lta) i sobotni ,,Plus-
-minus” drukowany pierwotnie jako samodzielny dodatek na papierze koloru
lososiowego (wcielony do sekcji ogdlnej w 2002 roku). Integralna czeScig
gazety byly dodatki ,Tele”, uruchomiony w 2005 roku magazyn dla kobiet
,Pigta Aleja”, codzienna ,Dobra Firma”, dodatek dotyczacy rynku budowla-
nego, kolorowy ,Magazyn”. ,Rzeczpospolita” drukowata ponadto ré6znorodne
wktadki tematyczne, ktore précz okazjonalnych tekstéw, upowszechnialy
reklame.

Od 15 pazdziernika 2007 roku ,Rzeczpospolita” jako ostatnia ogdlno-
polska gazeta zmienita swdj duzy format (broadsheet) na matly (compact).
Upodobnita sie zatem do innych pism obecnych na polskim rynku prasowym.

»Rzeczpospolita” w catych swych dziejach najwyzsza sprzedaz osiagne-
fa w 1988 roku. Wynosita ona 240 tysiecy egzemplarzy. P6Zniej jednak sprze-
daz zaczeta spada¢ i w 1990 roku oscylowat wokét 200 tysiecy egzemplarzy.
W 2005 roku bylo to 180 tys. egz., a w I polowie 2009 roku — spadta ponizej
150 tys. egz. (por. tab. 2).

»Rzeczpospolita” czytaja przede wszystkim osoby doroste (najliczniejsza
grupa czytelnikow sa osoby w wieku 45-54 lat — ok. 25%), dominujg miesz-
kancy duzych miast (ponad 50%), legitymujacy sie wyzszym wyksztalce-
niem (ponad 60%)!®.

15 Press” 2009, nr 6, s. 8.
16 Profile czytelnictwa dziennikéw ogélnotematycznych, ,Dzienniki” (Dodatek do miesie-
cznika ,Press”) 2006, nr 12, s. 6.
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Tabela 2
Naklady i sprzedaz ,Rzeczpospolite]” w latach 1995-2009

Rok Naktad Sprzedaz
(W tys. egz.) (W tys. egz.)

1995 273 231
2000 263 203
2005 244 182
2007 222 164
2008 bd 161
2009 bd 146*

* Dane szacunkowe.
Zr6dto: komunikaty ZKDP z lat 1995-2009 o wysokoSci nakladéw i dystrybucji pism kontrolowanych przez
ZKDP.

»Dziennik. Polska — Europa — Swiat”

Poczatkéw krétkich i dosé burzliwych dziejéw ,Dziennika” mozna
upatrywa¢ w sukcesie innych czasopism niemieckiego koncernu prasowego
Axel Springer Polska — ,Newsweeka” i ,Faktu”. Cho¢ analitycy nie wrozyli
im powodzenia wdarly sie one na nasycony i sukcesywnie malejacy polski
rynek prasowym przebojem zajmujac jedna z dominujacych pozycji wsréd
czasopism opinii (,Newsweek”) lub tez niemal zdominowaly segment tablo-
idéw (,Fakt”).

Niemiecki wydawca zachecony tym sukcesem rozpoczal zatem przygo-
towania do zmajoryzowania Kkolejnego segmentu rynku — opiniotwoérczych
gazet informacyjno-publicystycznych. Jednym z istotniejszych elementéw tych
przygotowan bylo przeprowadzenie badan dotyczacych orientacji ideowej
i preferencji politycznych potencjalnej grupy czytelnikéw, jakimi mieli by¢
w miare mlodzi i zamozni mieszkancy duzych miast. Z badan tych wynikato,
ze ponad 60% takich os6b w wyborach parlamentarnych z 2005 roku opo-
wiedziato sie za PO oraz PiS. Elektorat ten — jak to zinterpretowali twoércy
»,Dziennika” — ,opowiadatl sie za lustracja, idea IV RP — cho¢ réznie rozu-
mianej — za oczyszczeniem zycia publicznego, za pozbyciem sie pozosta-
losci po Rywinie”"".

17 Pepowina. Z Robertem Krasowskim, redaktorem naczelnym ,Dziennika”, rozmawia
Renata Gluza, ,Press” 2007, nr 3, s. 35.
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Chociaz wyniki tych badan z biegiem czasu przesadzily o zawartosci
i orientacji ideowej ,Dziennika”, pierwotnie jego redaktor naczelny byt bar-
dziej wstrzemiezliwy w okreslaniu linii politycznej nowego pisma. W pierw-
szym numerze swej gazety wydanym 18 kwietnia 2006 roku Robert Krasow-
ski zapowiedzial bowiem, ze ,Dziennik” bedzie pismem ciekawym, bezstron-
nym i rzetelnym. ,Nie mamy zadnej misji pisal — nikogo nie chcemy
pouczaé, nikogo nie zamierzamy wychowywa¢”. Redaktor naczelny zapew-
nial, ze ,Dziennik” nie bedzie forsowac¢ konkretnych pogladéw, ale opowia-
dac¢ sie bedzie za demokracja, wolnoscia, praworzadnoscia, rynkiem i opcja
prozachodnia. Jego atutami mialy by¢ ,wysmakowana szata graficzna”,
Swietni dziennikarze, najwybitniejsi polscy i zachodni intelektualiSci, najlep-
si fotoreporterzy i graficy'.

Deklaracje te znalazly czeSciowe potwierdzenie. Bez watpienia jednym
z waznych atutéw ,Dziennika” byla nowatorska, zdominowana niebieskim
kolorem, szata graficzna. Dzieki temu pod wzgledem graficznym ,,Dziennik”
przypominal inna springerowska konserwatywna niemiecka gazete ,Die
Welt”.

Poczatkowo w réznej formie w ,Dzienniku” pracowalo okoto dwustu
0sob. Pozyskano do wspétpracy przede wszystkim dziennikarzy wywodza-
cych sie z kolejnych edycji ,Zycia”®. O ideowym obliczu ,Dziennika” prze-
sadzali Robert Mazurek, Igor Zalewski, Jerzy Jachowicz, Jan Wrébel, Maciej
Rybinski i Cezary Michalski. Na dobrg sprawe jednolicie prawicowemu cha-
rakterowi gazety przeczy¢ mogt tylko pozyskany z ,Polityki” Jerzy Pilch, kt6-
ry — jak to stwierdzit redaktor naczelny — razem z Mazurkiem, Zalewskim
i Wréblem ,z prawicy zrobil sobie chtopca do bicia”?. JeSsli opinia ta mogta
miec jakie$ uzasadnienie wobec Pilcha, trudno bylo ja odnies¢ np. do Wrébla
zaliczajacego siebie do ,grona wiarus6w prawicy, ktorzy czasem z wiatrem,
ale czesciej pod wiatr trzymali sztandar Polski narodowej, katolickiej, kon-
serwatywnej”?!.

Poczatkowo polityczne sympatie pisma definiowat tez fakt, ze na jego
lamach chetnie wypowiadali sie prominentni przedstawiciele PiS, w tym bra-
cia Kaczynscy. Jeszcze dobitniej zaprezentowal sympatie te Michat Karnow-
ski tekstem Jarostaw Kaczyriski chce by¢ zelaznym kanclerzem IV RP%, czy
tez Maciej Rybinski w felietonie umieszczonym na pierwszej kolumnie ,,Dzienni-

18 R. Krasowski, Ciekawie, rzetelnie i bezstronnie, ,Dziennik” z 18 IV 2006.

19 O wplywie w polskich mediach dawnych dziennikarzy ,Zycia” zob. A. Niziotek,
Misja w szponach rynku, ,Press” 2006, nr 5.

20 Pepowina, s. 36.

21 Nam nie depczq. Poszedlem do dziennikarstwa, zeby walczyé z Adamem Michnikiem
i jego klikq. Z Janem Wréblem, publicystq ,,Dziennika” rozmawia Jarostaw Murawski, ,Press”
2008, nr 4, s. 28.

2  Dziennik” z 19 I 2007.
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ka”, a noszacym tytut Koniec Polski Kiszczaka i Michnika®. Fiasko koncepcji
wspélnych rzadéw PO oraz PiS przesadzilo, ze ,Dziennik” odstapil od swej
pierwotnej formuly i okreslit sie mianem pisma konserwatywnego?.

Orientacja polityczna ,Dziennika”, cho¢ istotna, nie mogta jednak prze-
sadzi¢ o rynkowym sukcesie nowej gazety Springera. Niemiecki wydawca tyl-
ko w 2006 roku przeznaczyt na reklame ,Dziennika” okoto 75 milionéw zto-
tych. Inna, réwnie wazna forma pozyskania czytelnikéw byla bardzo niska
cena ,Dziennika”. W zwiazku z tym podstawowy konkurent springerowskie-
go pisma — ,Gazeta Wyborcza” obnizyla cene o 25%. W 2006 roku oba dzien-
niki kosztowaly tyle samo — 1,5 zlotego. Cene ,Dziennika” zaczeto stopnio-
wo podnosi¢ od 2007 roku.

Pierwsze numery ,Dziennika” wydano podobno w naktadzie 800 tys. egz.,
z czego sprzedano 350 tys. egz. Sredni naktad ,Dziennika” w 2006 roku wy-
nosit 400 tys. egz., a sprzedaz blisko 217 tys. egz.?®> Z badan prowadzonych
przez redakcje wiadomo, ze w owym czasie czytelnikami byly przede wszyst-
kim osoby mtlode i dobrze wyksztalcone, ktére wczesniej raczej nie kupo-
waly gazet.

Przecietna objeto$¢ pisma wynosita okoto szesédziesiat kolumn podzie-
lonych na dzialy ,Polityka”, ,,Swiat”, “Wydarzenia”, ,Ekonomia”, ,Nauka”,
,Komentarze i opinie”, ,Kultura”, ,Styl”, ,Sztuka zycia”, ,Relaks i Sport”.
Wydawano tez dodatki — przeniesiony z ,Faktu” i wydawany w Srode ,Ty-
godnik Idei Europa”?, pigtkowa ,Kulture” i sobotni dodatek dla kobiet ,Zycie
jest piekne” (ukazywal sie jedynie cztery miesiace). Do$¢ szybko uktad do-
datkéw ,Dziennika” zaczat odpowiada¢ harmonogramowi dodatkéw ,Gazety
Wyborczej”. ,Dziennik” oferowal zatem niemal to wszystko, co mozna byto
znalez¢ w gazecie Michnika z wyjatkiem informacji lokalnych i rozbudowa-
nej publicystyki, ale i ten niedostatek zaczeto niwelowaé¢ w koncu 2006 roku,
mutujac gazete dla Warszawy i innych duzych miast Polski. Inna formg pro-
mocji springerowskiego pisma byly liczne gadzety: plyty CD, DVD, ksiaz-
ki itp.?’

Kosztowna kampania promocyjna, ogromne zatrudnienie, promocyjne
ceny reklam drukowanych w ,Dzienniku” spowodowaly, ze nowe pismo
przynosito duze straty. Zaistnialo na rynku, ograniczylo zyski Agory, posze-
rzyto grupe osob siegajacych po dzienniki, ale nie spowodowato spadku iloSci
czytelnikow ,,Gazety Wyborczej”. Badania czytelnictwa wykazaly natomiast

2 Dziennik” z 10 I 2007.

% Cyt. za: ,Polityka” 2006, nr 23.

% Komunikat Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy o wysokoS$ci nakltadéw i dystrybucji
tytutéw kontrolowanych przez ZKDP w 2006 roku.

% Szerzej o tym dodatku w: R. Kim, Poczagtki ,,Europy”. Intelektualny salon od kuchni,
»Dziennik” z 2-3 II 2008, s. 12-13.

%7 Promocji tej zaniechano w maju 2008 roku, co bylo réwnoznaczne ze spadkiem
sprzedazy pisma.
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zjawisko wspolczytelnictwa ,Dziennika” i ,Gazety Wyborczej” przy jedno-
czesnym spadku sprzedazy gazet lokalnych.

Pozycja ,Dziennika” ulegla zachwianiu po zwycieskich dla PO wyborach
parlamentarnych z 2007 roku. Pismo, ku zaskoczeniu czytelnikéw, choc¢
otwarcie nie wspieralo rzadu Donalda Tuska, to jednak zaczelo sie dystan-
sowaé¢ wobec PiS. Wobec tak istotnej zmiany polityki redakcyjnej wsréd
dziennikarzy gazety zaczeta nawet krazy¢ pogtoska jakoby jej nowym re-
daktorem naczelnym ma zosta¢ Tomasz Lis. Reakcja na te pogtoski byta co
najmniej zaskakujaca. W tek$cie opublikowanym na 15 kolumnie wydania
warszawskiego ,Dziennika” pierwsze litery kolejnych wierszy ulozyly sie
w niezbyt wybredne hasto: Wata Tomaszowi Lisowi®.

W nastepnym wydaniu ,,Dziennika” wydawca przeprosit za ten wybryk.
Duzo istotniejsze bylo jednak to, ze do opinii publicznej dotart jednoznaczny
sygnat o fiasku starcia z ,,Gazeta Wyborczg”. ,Dziennik” tylko w niewielkim
stopniu zagrozit jej pozycji, a jego wydawca zaczat poszukiwaé¢ nowej for-
muly redakcyjnej pisma. Zewnetrznym tego przejawem bylo uruchomienie
22 maja 2007 roku codziennego 16-kolumnowego dodatku ,The Wall Street
Journal Polska”. ,Dziennik” przybral zatem charakter pisma nie tylko infor-
macyjno-publicystycznego, ale i ekonomicznego, a to nieuchronnie musiato
prowadzi¢ do kolizji z ,Rzeczpospolita”.

Mimo ztagodzenia politycznej retoryki i poszerzenia zawartosci o tresci
ekonomiczne, gazeta nieustannie tracila czytelnikéw. W 2007 roku Srednie
naklady jednorazowe ,Dziennika” wynosily 304 tys. egz., a sprzedaz — nie-
spetna 190 tys. egz. Pierwsze miesiace 2008 roku byly jeszcze gorsze. Za-
pewne dlatego Springer Polska podpisat umowe z wydawnictwem Infor, na
mocy ktoérej egzemplarze ,Dziennika” byly bezplatnie dotaczane do ,Gazety
Prawnej”. Ta droga upowszechniano 43 tys. egz. ,Dziennika”. Chociaz w ca-
lym 2008 roku Srednie ,,upowszechnianie ptatne” ,Dziennika” wynosito 154 tys.
egz. to poprzez sprzedaz komisowa i prenumerate dystrybuowano jedynie
niespetna 90 tys. jego egzemplarzy®. Bylo to zatem zdecydowanie mniej niz
150 tys. egz. — wielko$¢, ktéra wedlug wydawcy, miata gwarantowaé ren-
towno$¢ pisma.

Spadek zainteresowania gazeta wynikal nie tylko z do§¢ szybko zmie-
nianej formuly programowej i zawartoSci, ale tez zwiazany byl z, dotyka-
jacym wszystkie media, kryzysem gospodarczym zapoczatkowanym w 2008
roku ,Dziennik” pozyskiwal relatywnie mato Srodkéw pochodzacych z re-
klam, znaczna ich cze$¢ publikowana byla w pakietach razem z ,Faktem”,
udzielano na nie nawet 70% rabatu. Nie tylko zakt6calo to wizerunek pisma,
ale podwazato jego materialng egzystencje.

% Por. Rice krytykuj Moskwe za ,szantaz gazowy”, ,Dziennik” z 24 X 2007, s. 15.
29 Press” 2008, nr 9, s. 8.
30 Por. M. Kowalczyk, Korekta ambicji, ,Press” 2008, nr 3.
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Okazalo sie ponadto, ze pismo sukcesywnie tracito zakladana grupe
mtodych czytelnik6w. Konserwatyzm publikowanych tresci, ale tez dobér
dotaczanych do gazety dodatkéw spowodowal, ze coraz czeSciej siegaly po
nia osoby w wieku powyzej 54 lat, a zatem mato pozadane przez reklamo-
dawcow3!l. Jesli dodamy do tego, ze w ,,Dzienniku” dochodzito coraz czeSciej
do niewybrednych, personalnych atakéw na dziennikarzy z ,Gazety Wybor-
czej” i ,Rzeczpospolitej”??, stwierdzi¢ mozna, ze stal sie on dla swego wydaw-
cy klopotliwym balastem.

W poczatkach 2009 roku koncern Axel Springer Polska przyjal bardzo
ciekawa strategie biznesowa. Z jednej strony zainteresowano sie oferta Mi-
nisterstwa Skarbu oferujacego udzialy w PPW Rzeczpospolita, z drugiej zas
— rozmawiano z wydawnictwem Infor o ewentualnej sprzedazy ,,Dziennika”.
Mozna przypuszczaé, ze gdyby niemiecki wydawca kupil ,,Rzeczpospolita”
potaczylby ja z ,Dziennikiem”.

Do takiej transakcji jednak nie doszlo, a wiednacy ,Dziennik” trafit
ostatecznie w rece Ryszarda Pienkowskiego®. W poczatkach czerwca 2009
roku oficjalnie ogloszono fuzje ,Dziennika” i ,Gazety Prawnej”*. W owym
czasie sprzedaz tych tytuléw wynosita odpowiednio: 75 i 67 tys. egz.

Axel Springer Polska wniést aportem do sp6tki Infor Biznes (wydawca
»,Gazety Prawnej”) ,Dzienniki” i portal Dziennik.pl.?®> W zamian strona nie-
miecka otrzymata 49% udzialéw w spéice. Decyzja wydawcy zaskoczyla
dziennikarzy ,Dziennika”. Z funkcji redaktora naczelnego pisma zrezygno-
wat Robert Krasowski, ktorego zastapil byly szef ,Newsweek Polska” Michat
Kobosko. Latem 2009 roku w , Dzienniku” zatrudniano jeszcze na etatach oko-
to 150 oséb, z czego nowa spétka byla gotowa przeja¢ okoto setki. Kilku
dziennikarzy, zwolnionych z ,Dziennika”, trafilo do ,,Polski” (m.in. Piotr Za-
remba, Anna Wojciechowska, Maciej Walaszczyk), inni pozostali bez pracy.
Tylko niektérzy z nich, m.in. Jerzy Pilch i Jan Rokita, otrzymali sowite od-
prawy. Wydawca obnizyl dziennikarskie pensje o 20-30%. WczesSniej znacz-
nie odbiegaly one od ogodlnie przyjetych stawek i oscylowaly w granicach
6-14 tys. zt. Nowy wydawca podjal ponadto dzialania oszczednoSciowe:
zrezygnowal z dolaczania do gazety kosztownych gadzetéw, podniost cene
egzemplarzowa do 2 zlotych.

Od 14 wrzesnia 2009 roku do rak czytelnikéw zaczelo trafia¢ nowe pis-
mo zatytutowane ,Dziennik. Gazeta Prawna. Prawo-polityka-biznes”. W no-

31 Pepowina, s. 35

32 M. Kowalczyk, To jest ohydne, ,Press” 2009, nr 3, s. 12, Nam nie depczq, s. 30.

3 Szerzej o tym wydawcy zob. m.in.: K. Lubelska, Obywatel Pierikowski, ,Polityka”
2009, nr 32.

3¢ Komunikat AS Polska o zmianach w ,Dzienniku”, ,Dziennik” z 3 VI 2009, s. 9.

% R. Pienkowski liczyl, ze dzieki tej fuzji znacznie powiekszy sie liczba realnych uzytkow-
nikéw wortalu Inforu Biznes, finanse, prawo i stanie sie on trzecim (po Money.pl i Bankier.pl)
polskim internetowym serwisem ekonomicznym.
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wej gazecie dawny ,Dziennik” utrzymat sie jako samodzielny, liczacy zwykle
20 kolumn, bialy grzbiet o charakterze ogélnoinformacyjnym, cho¢ zdomi-
nowany treSciami ekonomicznymi. Z ,Gazety Prawnej” przejeto, wydawany
na tosiowym papierze, grzbiet ekonomiczny ,Forsal” oraz zoéltte kolumny
prawne. Wydawnictwo zamkneto wiekszo$¢ dodatké6w — m.in. ,The Wall
Street Journal Polska”, bowiem ,Gazeta Prawna” miata juz wcze$niej pod-
pisana umowe uprawniajaca ja do publikowania po polsku niektérych arty-
kuléw pochodzacych z tej amerykanskiej gazety i wydawata wlasny dodatek
,Financial Times”. Utrzymano natomiast inne dodatki , Dziennika”: ,Program
TV”, ,Kultura”, ,Magazyn”, ,Podr6ze”. Nadto do nowego tytulu dotaczano
dawny dodatek ,Gazety Prawnej” zatytulowany ,Moja Firma”. Nowe pismo
kosztowato 2 zt 40 gr, a zatem byto drozsze od ,Dziennika”, ale tansze od
bytej ,,Gazety Prawnej” i ,Rzeczpospolitej”. Ze wstepnych danych z wrze$nia
i pazdziernika 2009 roku wynikato, ze ,Dziennik. Gazete Prawna” druko-
wano w iloSci 145 tys., z czego ptatnie dystrybuowano 100-110 tys. egz. Byto
to zatem o ok. 50 tys. egz. mniej niz mialy samodzielnie wydawany ,,Dzien-
nik” i ,Gazeta Prawna”. O dalszych losach tej gazety przesadza zapewne
dopiero wyniki sprzedazy z 2010 roku.

Opinie o przyczynach upadku ,Dziennika” byly podzielone. Wsrod
dziennikarzy przewazal poglad, Zze redakcja pisma zbyt jednoznacznie opo-
wiedziata sie za rzadem Kaczynskiego, a gdy ten przegral wybory parlamen-
tarne — za szybko zaczela dystansowac sie wobec PiS. Zdezorientowato to
czytelnikow oczekujacych jasnych i statych deklaracji politycznych?.

Bardziej uzasadniony wydaje sie poglad, ze ,Dziennik” nie sprostat wy-
maganiom rynku. Biorac pod uwage metody dzialania koncernu Axel Sprin-
ger w Polsce, dyktowane przede wszystkim checia osiagania zysku, nie byl
on zainteresowany dalszym wydawaniem gazety przynoszacej jedynie straty.
»,Dziennik” potraktowano jak kazde inne pismo koncernu, za$ kwestie jego
politycznej czy kulturotworczej roli mialy drugorzedne znaczenie.

souper Express” i ,Fakt”

W pierwszej potowie lat dziewiecdziesigtych XX wieku niekwestiono-
wany sukces wydawniczy odniést ,Super Express”. Pismo to wyrosto
z ,Expressu Wieczornego”, a bodaj najwazniejszym tworca jego sukcesu byt
Grzegorz Lindenberg.

3 Najdobitniej opinie te wyrazili Mariusz Janicki i Wiestaw Wiladyka w teksScie Przepa-
dek ,Dziennika”, ,Polityka” 2009, nr 24.
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Zwarto$¢ pisma ulegata stopniowej ewolucji. Cho¢ w poczatkach lat
dziewiecédziesiatych XX wieku pismo Lindenberga moglo nieco szokowaé,
nie odbiegalo radykalnie od innych gazet informacyjnych (zwlaszcza lokal-
nych). Wyré6znial je zdecydowanie apolityczny charakter oraz koncentrowa-
nie sie na sensacji i tematyce obyczajowej. Gléwnym Zrédtem sukcesu pisma
okazata sie jednakze nie jego tres¢, ale konkursy organizowane przez re-
dakcje.

Juz w 1994 roku ,Super Express” pod wzgledem naktadu byt drugim
polskim pismem codziennym. Najwyzsza popularno$¢ dziennik odnotowat
w 1998 roku, kiedy wychodzit w nakladzie przekraczajacym p6t miliona
egzemplarzy (z czego sprzedawano 381 tysiecy). W kolejnych latach naktad
i sprzedaz ,Super Expressu” stopniowo malatly. Tendencji tej nie udalo sie
powstrzymac czesto zmieniajacym sie redaktorkom naczelnym — Katarzynie
Nazarewicz (1997), Izabeli Jabtonskiej (1998-2000) i Ewie Jarostawskiej
(2001-2002).

Malejace zainteresowanie dziennikiem zachecito wydawce do korekty
treSci. W 2002 roku ograniczono watki sensacyjne, a rozbudowano dziat
informacji codziennej. Jak stwierdzil prezes ZPR Zbigniew Benbenek ,,Super
Express” miat sta¢ sie gazeta ,bardziej aspirujaca, co nie znaczy, Ze nie be-
dzie rozrywkowy i lekki”¥’. Cho¢ dziennik wzorowat sie na doSwiadczeniach
z Ameryki Lacinskiej, gdzie taki typ prasy odnosil sukcesy, sprzedaz nadal
spadata i w 2005 roku wynosila 216 tysiecy egzemplarzy, a w 2009 roku —
okolo 190 tys. egz. Spadek rentownosci pisma spowodowat likwidacje oddzia-
16w terenowych, a okoto 500 osobowa redakcje odchudzono o 100 etatow.

Negatywnym tendencjom starali sie przeciwdziata¢ kolejni redaktorzy
naczelni dziennika — Mariusz Ziomecki (2003-2006), Tomasz Lachowicz
(2006-2007) i Stawomir Jastrzebowski*®. Pod meskim kierownictwem ,,Express”
powrdcit do pierwotnej formuly, a gdy pojawita sie konkurencja w postaci
innej ogolnopolskiej bulwar6wki, sensacja, plotka, a niekiedy dziennikarska
prowokacja staty sie wizytowka tego dziennika. Nie byla to jednak nowa
koncepcja programowa, ale powtarzanie tego, co robit springerowski , Fakt”.

»Fakt” pojawit sie 22 pazdziernika 2003 roku. Studia nad jego koncep-
cja i dziatania przygotowawcze rozpoczeto ponad rok wczesniej. Cho¢ przed-
siewziecia tego typu sa kosztowne, stanowia stala praktyke niemieckiego
wydawnictwa Axel Springer.

W pierwszym numerze ,Faktu” redaktor naczelny Grzegorz Jankowski
przedstawit sie czytelnikom jako przecietny Polak, ktéry cho¢ boryka sie
z codziennymi klopotami, to dba o rodzine i nie unika drobnych przyjemnosci.

37 ,Super Express” ograniczyt m.in. uzywanie koloru czerwonego i czarnego na rzecz bile-
kitu. Zob. A. Blaszczyk, Kuszenie czytelnikéw i reklamodawcéw, ,,Rzeczpospolita” z 4 IV 2002.
3 W latach 2003-2007 zastepca redaktora naczelnego ,Faktu”.
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Swojski redaktor naczelny redagowat swojska gazete. Zapewnial czy-
telnikéw, Ze jest to gazeta: ,... kolorowa, tatwa w lekturze. Jest po prostu
nowoczesna. Nie zamecza dziesigtkami reklam, nie przeraza wielkimi tek-
stami, ktére wymagaja wielu godzin, by je przeczyta¢”®. ,Fakt” byl zatem
pierwotnie — cytujac prezesa Axel Springer Polska Wiestawa Podkanskiego
— ,tabloidem w wersji soft™.

,Fakt” oferowat trzydziesci kolorowych kolumn. Szate graficzna, a nie-
kiedy i tre$¢ pisma oceniali konsultanci z Niemiec. W , Fakcie” uzywano pro-
gramow edytorskich opracowanych dla potrzeb ,Bilda”. Kazdego dnia dzien-
nik wzbogacano 12-stonicowym dodatkiem np. ,Ekstra Sport”, ,Auto”,
Wiedza”, ,Czytadlo”, ,Magazyn”. W czwartki dotaczano do pisma 60-stro-
nicowy dodatek telewizyjny.

Istotnym odstepstwem od reguly prasy bulwarowej byt dodatek ,Idee”
przeksztatcony nastepnie w ,Europe. Tygodnik idei”. Publikowano w nim
wypowiedzi i teksty najbardziej znanych polskich humanistéw, réwnie chet-
nie cytowano w nim europejskich politykéw i komisarzy UE.

Zawarto$¢ ,Faktu”, cho¢ istotna, nie byla jedynym czynnikiem, ktéry
zadecydowal o jego sukcesie. Przyczynily sie do niego réwniez niska cena
(w pierwszych trzech miesiacach edycji wynosita ona zaledwie 1 zloty), osza-
cowana na okolo 20 milionéw ztotych kampania promocyjna, ktéra przepro-
wadzono w 2003 roku oraz zabawy i konkursy prasowe (,Faktogra”, ,Zto-
tobranie”, ,,Co za numer”). Dlatego tez w pierwszym roku edycji ,Fakt” przy
nakladzie 714 tysiecy egzemplarzy sprzedawat 437 tysiecy*’. W 2004 roku
naktad osiagnal 786 tysiecy egzemplarzy, a sprzedaz — 535 tysiecy. Rok p6z-
niej sprzedaz nieco spadta (do 519 tysiecy przy nakladzie 721 tysiecy egzem-
plarzy). Podobnie byto w kolejnych latach, cho¢ ,Fakt”, tak jak inne polskie
gazety, odczut skutki kryzysu ekonomicznego. W 2009 roku sprzedaz tego
pisma spadla ponizej 0,5 mln egz., ale i tak byla najwyzsza wsréd wszystkich
polskich dziennikéw.

Szczego6lowe badania wykazaly bardzo wysoki — wynoszacy ponad 40%
— stopien wspoétczytelnictwa ,Faktu” i ,,Super Expressu”. Okazato sie ponad-
to, ze pod wzgledem parametréw demoskopijnych czytelnicy obu dzienni-
kéw stanowia niemal identyczna grupe®.

W pierwszych miesigcach funkcjonowania ,Faktu” wzrosta liczba oséb
siegajacych po dzienniki. Jednak z biegiem czasu dat sie zauwazy¢ spadek
sprzedazy ,Super Expressu” i, w mniejszym stopniu, codziennej prasy lokal-

3 G. Jankowski, Witam Was, ,Fakt” z 22 X 2003.

40 Cyt. za: M. Janicki, Nowy ,Fakt” prasowy, ,Polityka” 2003, nr 25. O formule wydaw-
niczej tego dziennika zob. tez W. Wtadyka, Tani ,Fakt”, ,Polityka” 2003, nr 46.

4 Najwyzsza sprzedaz wynoszaca 1,3 miliona egzemplarzy osiagnal numer ,Faktu”, do
ktérego dotaczono plyte Michata Wisniewskiego.

4 Dzienniki. Dodatek do ,Pressu” 2005, nr 2.
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nej. W 2004 roku Axel Springer, wedlug danych cennikowych, wydal na
promocje ,Faktu” ponad 30 milioné6w ztotych. Bylo to dwa razy wiecej niz
w wypadku ,Super Expressu”. JeSli dodamy do tego nieustanne konkursy
prasowe trudno sie dziwié¢, ze ,Super Express” ciagle tracil czytelnikow*.

Rywalizacja bulwarowych gazet stopniowo doprowadzita do upodobnie-
nia ich szaty graficznej i tresci. Najwazniejszym ich elementem byly fotogra-
fie, krzykliwe nagléwki i zestawione w szokujacych kolorach kontry i aple.
Gazety operowaly krétkimi, kilkuzdaniowymi tekstami. Przy okazji radyka-
lizowano ton wypowiedzi, operowano populistyczna retoryka (zwlaszcza
»Fakt”). Rozpoczeto wojne z wladza, wystepujac z pozycji oburzonych oby-
wateli, niekiedy skutecznie, domagano sie, by politycy zrezygnowali z nie-
ktorych przywilejow*.

Nawet pobiezny przeglad ,Faktu” i ,Super Expressu” sktania do wnio-
sku, zZe specjalizuja sie one w uproszczonym, by nie powiedzie¢ trywialnym
opisie Polski i $wiata. Odwotuja sie do zastanych stereotypéw i rozpalaja emo-
cje. Obserwujac ewolucje prasy polskiej, mozna przypuszczaé, ze tendencja
ta w jaki§ stopniu dotyka takze inne dzienniki informacyjno-publicystyczne.

»Irybuna” i ,Nasz Dziennik”

Konczac przeglad ogoélnopolskich dziennikéw informacyjno-publicy-
stycznych wypada zwréci¢ uwage na ,Irybune” i ,Nasz Dziennik”. Gazety
te nie nalezg do ZKDP dlatego tez w tym wypadku piszac o ich nakladach
i upowszechnianiu mozna jedynie odwolywac sie do enigmatycznych i malo
precyzyjnych deklaracji wydawcow.

»Lrybuna” wyrosta z ,Trybuny Ludu” — organu Komitetu Centralnego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej. Ostatni numer ,Trybuny Ludu” uka-
zal sie w sobote 27 stycznia 1990 roku, a od 29 stycznia wychodzita ,Trybuna
Kongresowa”. Gazete te wydawano do 12 lutego 1990 roku — nastepnego dnia
pojawita sie ,Trybuna”.

Pierwszym redaktorem naczelnym ,Irybuny” zostat Marek Siwiec, a po
nim funkcje te objal Dariusz Szymczycha zastapiony w lipcu 1997 roku przez
Janusza Rolickiego. Nowy redaktor, obejmujac funkcje, stwierdzil, ze ,«Trybu-
na» musi by¢ gazeta walczaca”, to znaczy broniaca ludzi i epoki PRL*. Pod

4 Szerzej o tym dzienniku zob. m.in. R. Filas, Rynek prasy codziennej przed ,Faktem”
i z ,Faktem”, ,Zeszyty Prasoznawcze” 2005, nr 3—4.

4“4 J. Paradowska, Super Fakt, czyli polityka bulwarowa, ,Polityka” 2004, nr 37; M. Bu-
dny, Fakty i kltamstwa, tamze 2005, nr 25.

% Zmartwychwstanie gazety. (Z Januszem Rolickim p.o. redaktora naczelnego ,Trybu-
ny” rozmawia Jan Jacewicz), ,Dzis” 1997, nr 10.
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kierownictwem Rolickiego ,Trybuna” zaostrzyla ton wypowiedzi, co przyspo-
rzyto jej czytelnikéw, ale odstreczyto reklamodawcoéw?. Gdy okrzepta SLD
i rozpoczely sie nieformalne przygotowania do kampanii prezydenckiej, do-
szto do konfliktéw w kierownictwie redakcji. Rolicki zwolnit w sierpniu 1999
roku swoich zastepcow*’. Jednak p6t roku pézniej i on utracit stanowisko
— od stycznia 2000 roku szefem ,Trybuny” zostat Andrzej Urbanczyk, rzecz-
nik klubu parlamentarnego SLD. Jedna z pierwszych jego decyzji bylo przy-
wroécenie do pracy usunietych wczesniej zastepcéw redaktora naczelnego —
Wojciecha Pileckiego i Piotra Lapy.

Urbanczyk pehnil funkcje do polowy kwietnia 2001 roku, kiedy to
kolejnym redaktorem naczelnym ,Trybuny” zostal Wojciech Pilecki. Jemu
réwniez nie udalo sie zbyt dlugo petni¢ tych obowiazkéw — zostal odwotany
przez wydawce z konhcem pazdziernika 2002 roku. Kolejnym redaktorem
pisma zostal Marek Baranski, byly zastepca redaktora naczelnego tygodnika
»,Nie”. Na stanowisku pozostal do 2005 roku, kiedy na jedenascie miesiecy
zastapil go Wiestaw Debski. Baranski wrocit na fotel redaktora naczelnego
LIrybuny” w czerwcu 2006 roku, by dwa lata pézniej ponownie przekazaé te
funkcje Wiestawowi Debskiemu.

W poréwnaniu z ponadp6tmilionowym nakltadem, jaki ,Irybuna Ludu”
osiaggnela w 1988 roku, ,Irybuna” miata niewielka grupe czytelnikéw. W la-
tach 1990-1992 jej naklady nieznacznie przekraczaly 100 tys. egz., ale liczba
zwrotow wynosita ponad 50%. W latach 1993-1997 redakcja deklarowala na-
ktad 100-120 tys. egz. w wydaniach codziennych i ponad 200 tys. w wy-
daniach magazynowych. Liczba zwrotéw w owym oKresie nie ulegla istot-
nym zmianom. Wedlug zweryfikowanych danych w latach 1999-2001 naktad
L~Irybuny” wynosil okoto 100 tysiecy egzemplarzy, a sprzedawano potowe
z nich. Od 2002 roku naklad i sprzedaz pisma sukcesywnie malaly, by
w 2005 roku wynosi¢ odpowiednio 77 tys. i 22 tys. egz. Wedlug deklaracji
wydawcy w 2009 roku ,Irybuna” wychodzita w nakladzie 50 tys. egz. Wiel-
kosci sprzedazy nie podawano, cho¢ spekulowano, ze wynosita ona ok. 10 tys.
egz.*®

W zaleznosci od kondycji finansowej pismo uruchamiato lub likwido-
walo regionalne edycje lub mutacje. Zapewne takze z powodu braku stabil-
nosci finansowej ,ITrybuna” miata uboga szate graficzna i ograniczone do
minimum dzialy poSwiecone rozrywce i kulturze.

Reklamy w piSmie byly nieliczne, niewiele bylo tez ogloszen drobnych,
dosS¢ czesto pojawialy sie natomiast nekrologi os6b odgrywajacych wazne
role spoleczne w epoce PRL.

4 Szerzej na ten temat zob.: ,Press” 1998, nr 2.

47 Cysorz na lewicy (Rozmowa z bylym zastepcq redaktora naczelnego ,Trybuny” W. Pi-
leckim), ,Gazeta Wyborcza” z 10 VIII 1999.

“ Por. K. WronowsKka, ,,Trybuna” koriczy zywot. Za dtugi, ,Dziennik” z 18-19 VII 2009,
s. 5.
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sLrybuna” przestata ukazywaé sie 5 grudnia 2009 roku. Choé prezes
spotki Ad Novum wydajacej dziennik Arkadiusz Ostrowski zapowiadal wzno-
wienie pisma po znalezieniu inwestora, zapewnienia te wydawaly sie mato
realne. Nad ,Trybuna” ciazyl narastajacy latami dtug wobec drukarni — Do-
mu Stowa Polskiego. W 2009 roku wynosit on 12,5 min zl.

Wzgledy demograficzne przesadzily, ze pismo lewicy wspominajace
z nostalgia PRL sukcesywnie tracito czytelnikéw. Z badan socjologicznych
wiadomo bowiem, ze ,Trybune” najchetniej czytaly osoby w wieku ponad
54 lat — stanowily one okoto 40% wszystkich czytelnikéw (Srednia dla wszyst-
kich gazet informacyjno-publicystycznych wynosila 23%). Osoby mlode nie-
zbyt chetnie siegaly po pismo lewicy — byto ich zaledwie 8% (Srednia dla
wszystkich gazet wynosila 22%).

Inne pismo o zdecydowanej orientacji ideowo-politycznej to ,Nasz Dzien-
nik”, zwigzany z Radiem Maryja ojca Tadeusza Rydzyka. ,Nasz Dziennik”
powotano 29 stycznia 1998 roku. Pierwsze numery pisma w celach reklamo-
wych rozkolportowano w nakladzie okoto 300 tys. egz. PéZniejsze jego na-
klady i wielkoS¢ kolportazu nie sa znane, cho¢ spekulowano, ze naktad prze-
kraczat 100 tys. egz.

Dziennik wydaje sp6tka Spes zarejestrowana w Rembertowie pod ad-
resem klasztoru sidstr loretanek. Tam tez mieSci sie redakcja pisma. Jedynym
udzialowcem spoélki jest Ewa Solowiej, a szefem zarzadu jest Marcin Nowina-
-Konopka.

Cho¢ tres¢ ,Naszego Dziennika” nie byla szerzej analizowana, to nawet
po wyrywkowej lekturze trudno pozostac¢ obojetnym na jezyk, jakiego uzywa
to pismo*. ,Nasz Dziennik” nieustannie poszukuje wrogéw Kosciota, Polski,
Radia Maryja i ojca Tadeusza Rydzyka. Demaskuje réznorodne spiski, taj-
nych agentéw dawnej i obecnej policji politycznej, zarzuca mniejszoSciom na-
rodowym wykradanie polskiego majatku. Tresci te nie do konca poddaja sie
racjonalnym ocenom. Mozna zatem jedynie zacytowaé arcybiskupa Jozefa
Zycimskiego, ktéry podczas spotkania z kaplanami pracujacymi na ziemi
chelmskiej poréwnat te gazete do ,,Stowa Powszechnego”®. W innej za$§ wy-
powiedzi biskup stwierdzil, ze ,«Nasz Dziennik» ma tyle wspolnego z kato-
licyzmem, ile miata «Trybuna Ludu» z klasa robotniczg”®'.

% W ,Naszym Dzienniku” pojawia sie nawet poezja, ktéra mozna okresli¢ mianem
spotecznie zaanga-zowanej. Zob. Z. Pietrasik, Polska do rymu, ,Polityka” 2001, nr 7.

%0 Cyt. za: Lqczy wiare z patologiq, ,Rzeczpospolita” z 27 I 2003.

51 Cyt. za: ,Gazeta Wyborcza” z 25-26 IX 2004.
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Gazety ekonomiczne i sportowe

Na polskim rynku prasowym oprécz dziennikéw ogélnoinformacyjnych
funkcjonuja tez dzienniki treSci specjalnej. Grupa tych pism jest niewielka
dlatego tez potaczmy w jedna cato$¢ tak roézne tytuly, jak prasa ekonomiczna
i sportowa.

Charakteryzujac funkcjonowanie dziennikéw ekonomicznych, trudno
nie zauwazy¢, ze staly sie one domena wydawnictwa Infor Ryszarda Pien-
kowskiego. Szczegdlne miejsce wsrdd pism Inforu zajmuje ,,Gazeta Prawna”.
Poczatkowo byt to tygodnik przeksztatcony w 2000 roku w gazete wydawang
dwa razy w tygodniu. Od pazdziernika 2002 roku ,Gazeta Prawna” stata sie
dziennikiem. Cho¢, jak sugerowat tytul, ,Gazeta Prawna” specjalizowala sie
w tematyce stanowienia i stosowania prawa, zawierala tez dzial ekonomicz-
ny oraz biznesowy (rubryki ,Gazeta podatkowa”, ,Gazeta gospodarka”,
»2Rachunkowo§¢”). Wsréd pism o podobnym profilu ,Gazeta Prawna” osia-
gala najwyzsze naklady wahajace sie w granicach 120-130 tys. egz. Sprzedaz
ksztaltowata sie na poziomie 70-80 tys. egz., z czego okoto 60% rozprowa-
dzano w prenumeracie.

W poczatkach 2006 roku pismo przeszto gruntowng modernizacje. W li-
czacej 40-48 kolumn gazecie wyodrebniono nowe dziaty — ,Biznes”, ,,Podat-
ki”, ,Praca” i ,Prawo gospodarcze”. Pismo drukowano na z6ttym papierze. ,Ga-
zeta Prawng” kierowat Jarostaw Sroka; zatrudniano w niej 80 oséb. Jak juz
wspominano w 2009 roku ,,Gazeta Prawna” potaczona zostala z ,,Dziennikiem”.

Dziennik Inforu rywalizowal nie tylko z ,Rzeczpospolita”, ale i z zato-
zonym 14 stycznia 1997 roku ,,Pulsem Biznesu”. ,Puls Biznesu” poczatkowo
wychodzil dwa razy w tygodniu w nakladzie 100 tys. egz. Kierowal nim
Andrzej Nierychlo, nastepnie Jacek Ziarno, a po nim Tomasz Siemieniec.

Od 1998 roku ,Puls” przeksztalcono w dziennik, ktoérego sprzedaz wy-
nosita okoto 5 tys. egz. Z biegiem czasu dziennik zyskiwal nowych czytel-
nikéw, tak ze w pierwszej dekadzie XXI wieku jego sprzedaz oscylowatla
wokot 20 tys. egz. dziennie.

W potowie lat dziewiecdziesiatych powotano ,Gazete Gieldy Parkiet”.
Poczatkowo dziennik ten wychodzit w naktadzie 37 tys. egz., a jego sprzedaz
wynosita 20 tys. Z biegiem czasu malato jednak zainteresowanie pismem.
Gdy w 2005 roku stato sie ono witasnoscia ,,Rzeczpospolitej”, sprzedawano
10 tys. egz. ,Parkietu”.

Najnowszym pismem ekonomicznym jest ,Gazeta Podatkowa”, ktéra
nalezy do Wydawnictwa Podatkowego Gofin z Gorzowa Wielkopolskiego.
Mimo bardzo skromnej szaty graficznej, wychodzaca dwa razy w tygodniu
gazeta znajduje 35 tys. nabywcow?.

52 Szerzej o tym segmencie polskiej prasy zob. ,Magazyn Ekstra” [dodatek do miesiecz-
nika ,Press”] 2005, nr 2 i 2005, nr 4.
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Roéwnie skromie prezentuje sie oferta dziennikéw sportowych. Najstar-
szy wsrod nich jest, wychodzacy od 21 maja 1921 roku, ,Przeglad Sportowy”.
Po 1989 roku tytul kupit Zbigniew Niemczycki, by w 1994 roku sprzedaé
go koncernowi Jirga Marquarda. ,Przeglad” wychodzit w owym czasie w na-
kladzie 93 tys. egz., z czego sprzedawano 54 tys. egz.

We wrzesniu 1997 roku ten sam wydawca odkupit od francuskiej grupy
kapitatlowej Roberta Hersanta krakowska gazete sportowa ,Tempo”®. Ta
wychodzaca dwa razy w tygodniu gazeta, gdy przejmowal je Marquard miata
60 tys. egz. nakladu, a sprzedaz wynosila 39 tys. egz.

Od 1 stycznia 1999 roku ,Przeglad Sportowy” i ,Tempo” potaczono
w posiadajacy jedenascie mutacji ,Dzienniki Sportowy”. Zabieg ten umoz-
liwit wydawcy znaczna redukcje kosztéow. Przed potaczeniem obie gazety
mialy facznie 180 tys. egz. nakladu, a sprzedaz — 108 tys. egz. Naklad ,,Gazety
Sportowej” wynosil natomiast 165 tys. egz., a sprzedaz — 101 tys. egz.

W pazdzierniku 2000 roku Marquard podpisat umowe licencyjna
z utworzona przez dziennikarzy ,Sportu” sp6tka Katowickie Towarzystwo
Kapitatowe ,Sport” (KTK). Umowa dotyczyla ,realizacji procesu wydawni-
czego” i wynikato z niej, ze co prawda Marquard zostal wydawca pisma,
ale KTK mialo prawo do tytutu, moglo prowadzi¢ samodzielna polityke per-
sonalng oraz utrzymato wplyw na zawartoSci gazety. ,Sport” rOwniez miat
bogata tradycje — pierwszy numer tej gazety ukazat sie juz w 30 sierpnia
1945 roku. Gdy pismo podjeto wspoétprace z Marquardem, jego naklad wy-
nosit 37 tys. egz., a sprzedaz — 20 tys. egz.

Z biegiem czasu gazety sportowe tracily na popularnosci. Wynikato to
nie tylko z ogromnej konkurencji mediéw elektronicznych, ale tez presji
gazet ogdlnoinformacyjnych, wzbogacanych rozbudowanymi dodatkami spor-
towymi. Dlatego tez 10 marca 2005 roku Marquard wycofatl sie ze ,Sportu”.
Naklad tej gazety wynosit w owym czasie okolo 18 tysiecy egzemplarzy,
z czego sprzedawano nieco ponad potowe. Wydawaniem pisma zajeli sie
jego dziennikarze — redaktorem naczelnym pisma zostal Rafat Zaremba.
Wznowiony 11 marca ,Sport” wychodzil w naktadzie 23 tys. egz., z czego
sprzedawano okolo 11 tys. egz. Gazeta przybrala charakter regionalny.

Dzienh po wycofaniu sie ze ,Sportu” Marquard dokonat zmian w swoim
drugim dzienniku — zrezygnowano z mutacji ,Iempa” oraz przewrdcono
nazwe ,Przeglad Sportowy”. Dziennik znacznie zlagodzil ton wypowiedzi.
Jak stwierdzil jego redaktor naczelny Roman Kolton, pismo zaczelo trakto-
wacé czytelnika powaznie i odeszto do formuly sensacyjnej. Nie zaniechano
przy tym krytyki, lecz unikano wypowiedzi, ktére obrazaly sportowcéw
i dziataczy sportowych. Dzieki tym zmianom ,Przegladem Sportowym” za-

% Byli dziennikarze ,Tempa” w 1999 roku zamierzali uruchomié¢ wiasne pismo ,Super-
tempo”. Inicjatywy tej nie udalo sie im jednak zrealizowac. Zob. ,Gazeta Wyborcza” z 17 V 1999.
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interesowali sie reklamodawcy, ktérzy go wczes$niej unikali®*. W 2005 roku
»,Przeglad” wychodzit w nakladzie okolo 140 tys. egz., z czego sprzedawano
77 tys. egz.. Cztery lata péZniej sprzedaz ,,Przegladu” spadia do ok. 50 tys. egz.

Gazety regionalne

Przelom XX i XXI wieku okazat sie niekorzystny dla polskich dzienni-
kéw regionalnych. Juz w potowie lat 90. XX wieku ten fragment rynku pra-
sowego zdominowaly dwa koncerny: Polskapresse i Orkla Media, ktora
w 2006 roku przejeta zostata przez Mecom (Media Regionalne).

U schytku pierwszej dekady XXI wieku niezaleznych byto jedynie 5 pol-
skich dziennikéw regionalnych: ,,Dziennik Polski” sprzedajacy Srednio w 2008

roku 44 tys. egz.%, JKurier Szczecinski” — 25 tys. egz., torunskie ,Nowosci”
— 27 tys. egz., ,Express Bydgoski” — 21 tys. egz. i rzeszowskie ,,Super No-
wosci” — 15 tys. egz.

W koncu 2008 roku Mecom kupil udzialy w ,Gazecie Olsztynskiej”.
Oproécz niej firma Media Regionalne byta wtascicielem nastepujacych gazet:
»,Dziennika Wschodniego”, ,,Echa Dnia”, ,Gazety Codziennej Nowiny”, ,,Gaze-
ty Lubuskiej”, ,,Gazety Pomorskiej”, ,,Gazety Wspoétczesnej”, ,,Glosu — Dzienni-
ka Pomorza”, ,Kuriera Porannego” i ,Nowej Trybuny Opolskiej”. W 2008 roku
Srednia sprzedaz gazet regionalnych Mecomu wynosita okoto 342 tys. egz.

Wspomniane koncerny nieco inaczej postrzegaly kwestie samodzielno-
Sci i lokalnoSci posiadanych przez siebie dziennikéw. Mecom nie zainicjowat
istotnych zmian. Dzienniki lokalne prowadzily samodzielna polityke redak-
cyjna i wydawnicza, utrzymaly tez oryginalny uktad treSci i szate graficzng.
Dla brytyjskiego wlasciciela duzo wazniejsze byt efekty ekonomiczne pism.
Dlatego tez chetnie zawieral porozumienia dotyczace poszerzenia zakresu
upowszechnianej reklamy (tzw. pakietowanie) nie tylko w obrebie samego
koncernu, ale tez z regionalnymi dziennikami niezaleznymi, a nawet ,,Gazetg
Wyborcza 2.

Zupelnie odmienna strategie przyjal koncern Polskapresse. Posiadat on:
,Dziennik Battycki”, ,Glos Wielkopolski”, ,Gazete Wroclawska”, ,Dziennik
Lo6dzki”, ,Dziennik Zachodni” i ,Gazete Krakowska”. Na bazie tych pism oraz
nalezacego do Zbigniewa Jakubasa ,Kuriera Lubelskiego” powotano 15 paz-

5 Szerzej na ten temat zob. Dzienniki [Dodatek do miesiecznika], ,Press” 2006, nr 8.

% W piSmie tym 25% udzialéw posiadata Polskapresse.

% Szerzej na ten temat w: R. Horbaczewski, Zasieg ponad podziatami, ,Press” 2009,
nr 12.
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dziernika 2007 roku jeden dziennik ogdélnopolski, zatytutowany ,Polska —
The Times”. Gazeta ta utrzymata co prawda pierwotne nazwy swych regio-
nalnych poprzednikéw, lecz dodata do nich stowo ,Polska”. Oprécz tego
uruchomiono 11 edycji regionalnych w tych miastach, w ktérych wcze$niej
prasa Polskapresse nie byla obecna. Mutacje te wychodzity w nakladzie
bliskim 50 tys. egz.

Przygotowania do uruchomienia ,,Polski” podjeto juz w marcu 2007 ro-
ku. Przedsiewzieciem kierowal Tomasz Wréblewski. Opracowana i realizo-
wania przezeh koncepcja pisma zakladala znaczne ograniczenie kosztow
wydawniczych. W liczacej 48-56 kolumn ,Polsce” ok. 60%, a niekiedy i 80%,
materialéw przygotowywano centralnie. Materiatly warszawskie zdominowa-
ly takie rubryki, jak: ,Fakty 24”, ,Opinie”, ,Pieniadze”, ,Kultura”, ,,Zblizenia”,
»,Poradnik”,  Relaks” i ,Sport”. Redakcjom regionalnym pozostawiono jedy-
nie dostarczanie informacji z ,terenu”. Jesli dokladniej przyjrze¢ sie zawar-
tosci, chociazby ,Dziennika Zachodniego”, fatwo mozna zauwazy¢, ze spo-
wodowato to znaczne ograniczenie ilo$ci przekazywanych informacji regio-
nalnych, a nawet niemal catkowicie wyrugowanie z ich taméw doniesien
lokalnych®’.

O atrakcyjnosci ,,Polski” przesadzita nie tylko jego niska cena (1,50 z}),
ale i codzienne dodatki (,Meska rzecz”, ,JTwdj dom”, ,Styl”, ,Dobra kuchnia”,
»lele magazyn”), ktore byly doskonala platforma dla umieszczania reklamy.

Poczatkowo sprzedawano okoto 400 tys. egz. ,Polski”, co oznaczalo, ze
nowy dziennik nie tylko utrzymal audytorium swych poprzedniczek, ale tez
znacznie je poszerzyl. Niemniej jednak ,Polska” nie zachwycila swych odbior-
cow. Nie wykorzystano efektu synergii. Szybko tracono zaréwno nowych,
jak i starych czytelnikéw. Gdy sprzedaz dziennika spadta ponizej 340 tys. egz.,
tzn. byla mniejsza niz pierwotna sprzedaz 7 dziennikéw regionalnych wcho-
dzacych w skitad projektu, Polskapresse podziekowala za wspétprace Wré-
blewskiemu oraz zamkneta niemal wszystkie nowe mutacje. Pozostawiono
jedynie mutacje warszawska oraz ,Polske Metropolie Warszawska”, ktérej
sprzedaz w 2008 roku wynosita 17,5 tys. egz.

Jak zatem tatwo zauwazyé w pierwszej dekadzie XXI wieku malato
zainteresowanie dziennikami regionalnymi. Ta niekorzystna tendencja utrzy-
muje sie od polowy lat 90. XX wieku. Jej efektem byla malejaca ilos¢
wydawanych tytuléw, ich naklady, jak i czytelnictwo (por. tab. 3). Nastepo-
watla tez uniformizacja kampanii promocyjnych, zawartosci oraz szaty gra-
ficznej gazet regionalnych.

57 Statystyczna analize tego zjawiska mozna odnalezé [w:] J. Dzierzynska, Odwrét
od lokalnosci, ,Rocznik Bibliologiczno-Prasoznawczy” 2009, nr 1/12, s. 147-161.
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Tabela 3
Polskie gazety regionalne w latach 2000-2009
Ilos¢ Naktady jednorazowe gazet lokalnych Sprzedaz gazet lokalnych

Rok ) . L

tytutow (w milionach egzemplarzy) (w milionach egzemplarzy)
2000 39 1,70 1,34
2005 30 1,36 1,03
2009 26 1,10 0,83*

* Dane szacunkowe.
Zrédto: ZKDP — raporty roczne, a za 2009 rok — raporty miesieczne.

Podsumowujac powyzsze informacje, stwierdzi¢ mozna, ze wysitek
wydawcow podjety w polowie pierwszej dekady XXI wieku, a majacy na celu
poszerzenie zakresu czytelnictwa prasy codziennej, nie przyniost zaktada-
nych rezultatéw. Jak wynika z zestawienia w tabeli 4 efekt nowoSci, kosz-
towne promocje oraz dolaczanie do gazet r6znorodnych gadzetéw spowo-
dowaly jedynie krétkotrwaly wzrost ich sprzedazy. Zalamanie gospodarcze
uwidaczniajace sie w 2008 roku istotnie ograniczylo Srodki ptynace z reklam
i zmusito wydawcow prasy do zracjonalizowania swych poczynan, a nawet
zamkniecia niektérych tytuléw ogélnopolskich i mutacji gazet regionalnych.

Tabela 4
Naktady jednorazowe i sprzedaz gazet w Polsce w latach 2000-2009
Naktady Naklady gazet Sprzedaz
Rok sarietovane | konitlowane | edRECUS | lenmlovanyh | gt
przez GUS przez ZKDP egzemplarzy) egzemplarzy) egzemplarzy)
2000 66 47 4,5 4,0 2,8
2005 69 50 5,8 6,8 5,2 (2,3)*
2007 62 53 5,4 5,3 4,0 1,2)*
2009 bd 43 bd 5,0 3,1 (0,8)*

* W tym prasa bezplatna.
Zrédto: Rocznik statystyczny z lat 2001-2009 oraz Raporty ZKDP.

Wbrew oczekiwaniom, znikniecie z rynku ,Dziennika” czy ,Irybuny” nie
spowodowato wiekszego zainteresowania innymi gazetami ogo6lnopolskimi.
Jesli dodamy do tego fakt, ze zmalala rowniez ilo$¢ gazet rozdawanych bez-
platnie stwierdzi¢ mozna, Ze poziom czytelnictwa drukowanych gazet po-
wrocit do stanu z poczatkéw dekady.
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Malejace zainteresowanie prasg codzienng nie wynikalo ze stabosci
oferty. Potencjalny czytelnik mégt wybiera¢ pomiedzy pismami reprezentu-
jacymi r6zne opcje ideowe i oferujacymi tresci o réznej zlozonosci, a zatem
intelektualnie dostepnych dla wszystkich potencjalnych czytelnikéw. Wydaje
sie, ze jednym z wazniejszych czynnikéw determinujacych zapotrzebowanie
na prase codzienng byly réznorodne gadzety, ktére do niej dolaczano oraz
podyktowana ostra walka konkurencyjna, stosunkowo niska cenna gazet.
Wraz z zakonczeniem kampanii promocyjnych ceny rosty, a brak réznego
rodzaju ,prezentéw” skutecznie zniechecal potencjalnych nabywcow.

Innym czynnikiem, ktéry zapewne ograniczat kupowanie prasy codzien-
nej byto upowszechnienie internetu. Samoistne portale informacyjne i por-
tale poszczegélnych gazet, cho¢ zwykle oferowaly w poréwnaniu z druko-
wana prasa zubozone treSci, stawaly sie jej substytutem, ktéry w zupetnosci
zaspokajal potrzeby informacyjne przecietnego Polaka.

Warto przy tym zauwazyC¢ swoisty paradoks, ze cho¢ potencjalnie
Internet moze by¢ najszybszym medium, pasozytuje on na prasie codzienne;.
Wedlug niektérych szacunkéw nawet 80% treSci upowszechnianych w Inter-
necie to materialy wytworzone pierwotnie przez dziennikarzy zatrudnionych
w gazetach lub ich portalach. Niemal natychmiast po pierwszym wprowadze-
niu informacji do sieci traci ona wlasciciela i staje sie ogélnie dostepna. Polscy
internauci, tak jak internauci na catym $wiecie, przyzwyczajeni sa do bez-
platnego dostepu do informacji. Dlatego tez zglaszane ostatnio zgdania rygo-
rystycznego przestrzegania praw autorskich, a zarazem czerpania korzysci
z upowszechniania informacji przez wiascicieli gazet i ich portali wydaja sie
spoznione i na pewno spotkaja sie ze spotecznym oporem. Mozna przypusz-
czac, ze internauci beda czyta¢ bezptatne informacje albo w ogéle z nich zre-
zygnuja. Jest przy tym mato prawdopodobne, ze powrdca do czytania druko-
wanych gazet.
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